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La victoria del Frente Farabundo Marti para la Liberacion Nac{&h4LN) y de

su candidato Mauricio Funes Cartageltr) es un resultado de acumulaciones
histéricas, no sge como rayo en cielo sereno; ¢qué acumulaciones posibilitaron
el triunfo?. Hablamos de la crisis politica que desembocdé en el conflicto militar;
este triunfo es como su continuidad, y también una ruptura con ese proceso; une
crisis cuyo punto culminante fue el golpe de Estado de octubre de 1979 que catalizc
la guerra civil de 1980-92, con todas las consecuencias que eso produjo. Por otr:
parte, en el plano econémico, tiene que ver con una crisis estructural ancestra
irresuelta, con sus altibajos, con sus momentos de auge econdémico, cuya expresio
més dramaética es la injusta distribucion del producto del trabajo; esto ha llevado
en la actualidad a una concentracion de la riqgueza y a una ampliacion de la brech:
creciente entre los poquitos que tienen mucho y los muchos que tienen poquito.
Otras expresiones de esta crisis estructural son el desempleo, el alto costo de |
vida, la miseria, la mgimalidad social, entre otras.

En el plano social, dentro de esa acumulacién hay que mencionar las luchas
reivindicativas de masas de los afios sesenta y setenta. Se trata de las huelg
magisteriales de 1968 y 1971, de las luchas sindicales iniciadas en 1967 con la huelg
de panaderos, la huelga del transporte, la huelga de la FRdeiceS.A., la huelga

de la Empresa Maquinaria Pesada, la huelga de la fABDEECA, entre otras; aqui
tendriamos un trasfondo histérico muy consistente para explicarnos el presente.

Habria que agregar la lucha civica de esas décadas, las luchas electorales alrededor
la candidatura presidencial en 1967, liderada por el PAd@ion Renovadord?AR)

con el Dr Fabio Castillo y su programa de cinco grandes soluciones (la reforma
agraria, la reforma educativa, etc.). Luego sigui6 la lucha de la Unién Nacional Opositora
(UNO) en 1972, con la candidatura presidencial del Ingeniero José Napoleon Duarte;
y lade 1977, también bajo la bandera ¢¥N®, que llevo como candidato presidencial

al Coronel Emnesto Claramount. Estas luchas constituyeron una escuela que, en gra
medida, prepard este triunfo electoraMie en 2009; esto no obstante que fueron los

Lic. René Mauricio Mejia Méndezscandalosos fraudes electorales del oficialismo los que de alguna manera condujerc

al agotamiento de la via electoral como opcion de cambio social y validaron la necesidac
de la lucha politico militar como alternativa.
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Esta claro que fue la
guerra la que dio origen
a los dos actores
principales del
escenario politico
nacional, tanto el FMLN
como al partido Alianza
Republicana
Nacionalista (ARENA);
es evidente que la
guerra contribuyoé
grandemente al triunfo
de MF el pasado 15 de
marzo, al poner en cri-
sis la dictadura militar y
porque factibilizé los
Acuerdos de Paz de
1992 y que el FMLN se
convirtiera en un
partido politico legal,
con todas las garantias,
costos y riesgos que
ello implica.

En otro contexto, esta lucha electoral se va a retomar en 1982, con la eleccion de
la Asamblea Constituyente, la promulgacién de la Constitucién de 1983 y la
eleccién de Napole6n Duarte como Presidente en 1984, con lo que se impulsa la
reinstitucionalizacién del Estado, a la par del recrudecimiento del conflicto
politico-militar, que, a su vez, pone al orden del dia la necesidad del dialogo-
negociacion como via de solucién a ese conflicto.

Esta reinstitucionalizacion del Estado de alguna manera va permitiendo un gjercicio
ciudadano en la lucha electoral, al principio alrededor del Partido Demécrata
Cristiano PDQ) v, a partir del 1994, alrededor de&MLN. En este sentido, los
fracasos electorales, debido a los escandalosos fraudes del Partido de Conciliacion
Nacional PCN), de las fuerzas progresistas d&RRen 1967 y de lano en 1972

y 1977, son una aleccionadora escuela politica para la poblacién en general que
constituye la antesala para que, a partir de 1994, cobre viabilidad el futuro triunfo
electoral de un nuevo sujeto politicoFMLN, esto a pesar de que para ese afio
las nuevas reglas del juego politico eran ajenas a sus militantes, que tenian
problemas en la vigilancia de urnas y tuvieron que recurrir a las experiencias
acumuladas en ese campo por la poblacién que milité en los partidos de la UNO(
Partido Democrata Cristiano, PDC, Unién Democratica Nacionalista, UDN vy
Movimiento Nacional Revolucionario, MNR).

Tanto la viabilidad de la via electoral como su sujeto principal de izquierda, el
FMLN, son productos también de la lucha civica de sectores militares progresistas
por democratizar el rumbo del pais; son ejemplos de ello los golpes de Estado de
1944, de 1948, de 1960, de 1972, de 1979, que se inscriben también dentro de esa
escuela politica que posibilito el triunfo del 20009.

Esta claro que fue la guerra la que dio origen a los dos actores principales del
escenario politico nacional, tantoF¥ILN como al partidé\lianza Republicana
Nacionalista ARENA); es evidente que la guerra contribuyé grandemente al
triunfo de MF el pasado 15 de marzo, al poner en crisis la dictadura militar y
porque factibiliz6 lof\cuerdos de Paz de 1992 y qué-BILN se convirtiera en

un partido politico legal, con todas las garantias, costos y riesgos que ello implica.
Todo esto se menciona porque es parte ineludible de la explicacion de la estela de
triunfo que acompafiaraMF a partir de noviembre del 2007 cuand&®ILN lo

lanza como candidato a la presidencia de la Republica.

Ademas de los antecedentes referidos, que serian como lo estructural, que esta
abajo del triunfo, habria que considerar lo que esta alrededor del mismo, que es el
contexto interno y externo, que nos lleva al tema de la crisis financiera internacional,

y sus repercusiones econdémicas-sociales en el &mbito nacional, lo que ayuda
también a aclarar por qué triunfé6 Mauricio Funes. Son estos mismos factores los
que se vuelven hoy retrancas para gobernar de acuerdo a los objetivos
programaticos propuestos.

Otros factores que contribuyeron al triunfo de Mauricio Funes son los avances
democréaticos eAmérica Latina, donde se esta replanteando el tema del socialismo
por la via electoral, lo que acarrea nuevos refelglaN, porgue jugar a la democracia

para conquistar la justicia social significa respetar reglas que tienen que ver con la
divisién y el balance del podda alternancia en el Gobierno, la rendicion de cuentas,

el pluralismo, etc., que le ponen controles a la accion gubernamental, por muy bien
intencionada que se@ veces se tiene la impresion de que no se tiene conciencia de
estoy se pretende desconocer que estos son limites al ejercicio gegyodambién
garantias de la autodeterminacién popular
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Otros factores que
contribuyeron al triunfo
de Mauricio Funes son
los avances
democraticos en
América Latina, donde
se esta replanteando el
tema del socialismo
por la via electoral, lo
que acarrea nuevos
retos al FMLN, porque
jugar a la democracia
para conquistar la
justicia social significa
respetar reglas que
tienen que ver con la
division y el balance
del poder, la
alternancia en el
Gobierno, la rendicion

Toda esta serie de factores internos y externos que hemos mencionado, incluyend
el gane de Barak Obama en Estados Unidos, influyeron grandemente en el estad
de &nimo de la poblaciot.es que el asunto de la psicologia social es interesante,
casi no se le da importancia, pero se vuelve determinante para entender e
compartimiento de la poblacion en cierto momento; el hecho de que a los Estados
Unidos arribara un presidente democrata, ademés negro, como Obama,,es deci
un tipo fuera de serie, hace reaccionar a la poblacién positivamente votando por
MF, motivados por la idea de que también puede haber un cambio acé, ain cuand
no se tenga mucha claridad para qué y hacia dénde; lo Unico claro es que habi
que cambiar los gobiernos ARENA, pues cualquier otro seria mejor que lo que

se ha tenido.

La victoria de Mauricio Funes Cartagena fue posible porque hubo cuatro
modificaciones que &MLN introdujo en su identidad como condiciones para
ganar y que hoy constituyen limites para su gestion gubernamental.

Actualmente algunos sectores critican al GobiernblBegartiendo de la idea de

que ha ocurrido un triunfo dEMLN, a secas, sin tomar en cuenta esos cambios.
En primer lugar y con antelacién se hicieron correcciones en la practica politica,
pues se decidié participar en una lucha institucional dentro de las reglas del juegc
democratico, y hay que atenerse a dichas reglas, que son distintas a las que rige
una guerra; en segundo lugar se tuvieron gue hacer correcciones en el program
de gobierno, limitando sus alcances; una tercera correccion fue el tipo de candidato
externo al partido; y una cuarta fue la politica de alianzas, buscando entendimientos
con sectores de derecha. Estas cuatro adecuaciones establecen los limites y alcanc
de la gestion déMF. Si no se esta consciente de ello, se produce una visién
maximalista que consiste en esperar que el FMLN tome medidas sin contar con
una correlacion de fuerzas favorable, y que responden a un programa que no e
factible de hacer en las condiciones prevalecientes. Entre las adecuaciones al in
terior de la estrategia dEMLN, que posibilitaron su triunfo electoral, estan las
gue tienen que ver con las alianzas. Estas alianzas se hicieron con sectores de
derecha liberal, con sectores de la Fué&maada, con sectores de la empresa
privada; ello estaria constituyendo hoy dia otro limite del actual gobierno, es
decir, que MF no puede gobernar si no toma en cuenta que gano gracias al apoyt
de estos sectores.

Pero MF gan6 también porque pudo comunicarse con el pueblo, interpretar las
demandas sociales; esto también es otro condicionamiento que tiene MF por el ladc
del movimiento populaMF triunfé porque pudo traducir el programa BBILN en
compromisos hacia amplias capas de la poblacion; este factor loiegtattando

hacia delante, mientras sus alianzas con la deregdarndacia atras.

Esto mismo sucede con el tema de la crisis econdmica, pues gano porque la crisi
econdmica posibilité el escenario favorable de frustracion, de descontento de la
gente por la pobreza y el desempleo; pero eso plantea también el problema de lo
recursos, cuando hay unas finanzas publicas quebradas, asi como mayor dificulta
para acceder a los créditos internacionales; todo esto tiene que ver con el triunfc
deMF, pero estos mismos factores hoy se revierten en contra del mismo Gobierno
y también constituyen un limite. Por lo tanto el reto es ver como se logra el
equilibrio entre la realidad y las promesas, el pragmatismo para gobernar y el
anhelo de justicia social.
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== €l triunfo de MF
habria que verlo como
un “test”, que de alguna
manera le da un mentis
a ciertos dogmas o
mitos que no soélo la
derecha sino también la
izquierda habia
establecido como
verdades; se trata de un
triunfo desmitificador
que, al debilitar esos
prejuicios, puede ser un
factor de
fortalecimiento que le
dé perspectiva de
continuidad al triunfo
del FMLN.

Hay gue considerar otro aspeditf- gand porque hay una division ARENAY

en la derecha; pero esta divisién, en cierto momento, se vuelve un obstaculo porque
se ha perdido el interlocutor monolitico; oficialmenteAéfsedo Cristiani ese
interlocutor pero todos sabemos que erAlsamblea Legislativa hay otros
interlocutores, asi como en las alcaldias y en el mismo partido; lo mismo que al
interior de la empresa privada.

Por otro lado, las elecciones presidenciales y el triunfdliddhabria que verlo

como un “test”, que de alguna manera le da un mentis a ciertos dogmas o mitos que
no solo la derecha sino también la izquierda habia establecido como verdades; se
trata de un triunfo desmitificador que, al debilitar esos prejuicios, puede ser un
factor de fortalecimiento que le dé perspectiva de continuidad al triurfdAde.

Uno de estos mitos es el de los recursos econOmicAREBIA que se erigian

como un vallador infranqueable a la victoria; esta especie de idolatria al dinero
olvidaba que lo fundamental en ultima instancia es el recurso humano, al que en
la actualidad se sigue sin apostarle como factor de sostenibilidad del Gobierno.
La leccion desmitificadora aqui radica en que ya no se puede decir que en futuro
proximo, en el 2012 o en el 2014, el FMLN va a perder las elecciones porgue no
tiene recursos. No; si se pierde sera responsabilidad del FMLN, por su gestion y
por no invertir en la gente.

Otro mito que fue desmontado es que la derecha unida es invencible, pues el
miedo a un gane de la izquierda la uniria, tal como sucedié cuaR@Nal el
PDCsacrificaron sus candidaturas a favor de la del Ing. Avila; pero esta “unidad”
fue derrotada porque no expresaban la unidad de la derecha econémica, la cual se
fragmento y una parte de ella le aposté a la candidatuséFdalrededor de la

cual laizquierda, partidaria y no partidaria, politica y social, se aglutiné y fue un
polo de atraccion de la gran mayoria de la poblacién; esto demostré que la derecha
puede ser derrotada, adn unida partidariamente.

Otro mito superado es el que se referia a los medios de comunicacién.- Frente a
la gran campafia en su contra, ¢,qué oMisp, ¢,qué opuso EMLN?, pues muy

poco en términos comparativos; sin englato que explicaria el triunfo a pesar

de la campafia mediatica aMF y anti-FMLN es una rebelién del pueblo contra

la prensa comerciallodavia no logra explicarse del todo este fenébmeno que
llevé a la derrota de la manipulacién y de la campafia sucia de la gran prensa; hay
gue ahondar en las causas; sin egiaya puede decirse qiiF y el FMLN

ganaron porque se produce una ruptura de esa manipulacion mediatica; se trata de
un fenébmeno sicoldgico-social en el seno de la opinion pablica, que fue el resultado
de una naciente prensa alternativa; de los pequefios mensajes masificados, de lo
gue se dice boca a boca, de persona a persona, que fue creando un sentimiento
compartido de victoria y el convencimiento popular de que era posible derrotar a
ARENA, en contra de la idea, que de alguna manera estaba metida en el pueblo,
de que votar por el FMLN era votar por un perdegoes ya antes habia perdido,
porqueARENA controla los medios de comunicacion, tiene el dinero y esta unida;

en consecuencia, se perderia de nuevo; fue ese mito el que se ha roto con el
triunfo deMF y lo sustituy6 la conviccién de que es posible ganar a pesar de la
apabullante superioridad de recursos y de medioSREENA y de la derecha;

esto fue una ruptura en la manipulacion de la opinién publica y una derrota de la
estrategia de comunicacién de la derecha.

También hay otro mito que se ha roto, como es el que la FArenaaa(FRA)

no iba a dejar quelF llegara al podeiEs cierto que hubo sectores de la derecha
econdmica y politica que estuvieron tratando de convencer a mandos de la
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se percibe una pérdida
de iniciativa de parte
del FMLN; como que el
triunfo fue un factor de
inmovilismo porque era
de esperar una
movilizacion entusiasta
de las masas, pero eso
no ha ocurrido asi y lo
que se advierte es una
actitud de espera....

... ARENA en su
accionar, da a entender
que no estaba
preparada para dejar el
poder; eso explicaria su
resistencia a la
alternancia; sin em-
bargo, por otra, se ve
que se prepararon,
porque han tomado
medidas para un
escenario de
desestabilizacion...

FuerzaArmada para impedir un triunfo de MF o que éste tomara posesion
como presidente; sin emlgar, tampoco esto les ha funcionado, hasta el
momento, pues predomina en la institucion castrense una actitud responsabl
y de respeto a la voluntad popukapesar de que la llegada del Coronel Munguia
Payés como Ministro de Defensa haya causado ciertos resquemores, porqu
parece ser que algunos querian como ministro a un militar en activo e incluso
tenian candidatos. En lo concreto, tal parece que se ha roto este otro mito, au
cuando no hay que descartar que sean retomados los intentos desestabilizador
y de instrumentalizacion de RFAA, en la medida que sectores oligarquicos

se sientan afectados o amenazados en sus intereses.

Ahora bien, ¢,cuales serian las debilidades del Gobierno en este momento?. Ma
alla de las cosas gque no se ha hecho, 0 se ha hecho en estos primeros mes
algunas acertadas y otras no, lo cierto es que se percibe una pérdida de iniciativ
de parte del FMLN; como que el triunfo fue un factor de inmovilismo porque era
de esperar una movilizacion entusiasta de las masas, pero eso no ha ocurrido y |
gue se advierte es una actitud de espera.

Por una partéARENA en su accionada a entender que no estaba preparada para
dejar el poder; eso explicaria su resistencia a la alternancia; singemar

otra, se ve que se prepararon, porque han tomado medidas para un escenario
desestabilizacion en caso de perder las elecciones, por ejemplo en cuanto a |
inmovilidad de los cgos y la oganizacion de los empleados publicdsdo

indica queARENA, desde el primer dia de asumir el poli¥, comenzo a
desestabilizar al gobierno, en una accion de desgaste, larvada, silenciosa
preparando el terreno y esperando el momento de promover la desestabilizacior
abierta; para eso necesitan instrumentos, y ya los estan haciendo; se trata de ur
actitud ambigua al decir que por un lado seran una oposicion vigilante, constructiva;
pero, por otro, impulsan una estrategia de desgaste cofsthaiaistracion Funes
encaminada a la desestabilizacion institucional, incluyendo un escenario similar
al de Honduras, aduciendo un vacio de gobernabilidad. Por su parte, el FMLN da
la impresion de que a lo mejor no creian que iban a gafiejo de la costumbre

de solo ser oposicion, convertida en una forma cémoda de hacer politica. Es ciertc
que se carecia, al principio, de informacion confiable sobre el estado de la cosa
publica y que la burocracia adicta al partido perdedor opone serios obstéculos
para un despegue agil del nuevo gobierno, pero lo cierto es que pudieran tomars
una serie de medidas precautorias que mantuvieran la iniciativa, especialmente
encaminadas a movilizar a la poblacion a favor de hacer realidad las promesas d
campana.

Todo esto tiene sus matices: hay dos estilos de comenzar una gestién de
Gobierno; algunos sostienen que en las primeras semanas hay que tomar medid:
apabullantes gue dejen sin respiro al adversario. La idea es aprovechar el capi
tal politico del triunfo para tomar la iniciativa. Otros piensan que el gobierno de
MF esta ensayando otro estilo, que ha tomado una opcién mas gradual, que Ic
ha llevado a perder la iniciativa, por lo menos después del triunfo, y a abrirle el
espacio a la derecha para que se recupere y la tome ella. Esto puede deberse
un cierta obsesidén por la planificacion de la estrategia a sqgaipuede ser

fatal en un primer momento. De acuerdo con el teérico chind 8yrautor de

El Artedela Guerra; en la guerra lo mas importante es tener claro el punto de
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Hay que tomar ademas
en cuenta que el
liderazgo politico de MF
surge de lo mediatico,
por lo que en la medida
que él abandona su
presencia publica
también va creando en
la poblacion una
orfandad, a pesar de
que por de pronto sale
bien evaluado; el riesgo
es que ese cierto
abandono de la
comunicacion vaya
afectar o esta
afectando la gestion
gubernamental. Porque
una cosa es el
liderazgo politico que
surge del liderazgo
social y otra es un
liderazgo politico que
surge del fenéomeno
mediatico, que no lo
puede sustituir el
liderazgo burocratico...

partida y el punto de llegada; en cuanto a la ruta para llegar de un punto a otro
hay que ser flexibles, pues en gran medida la estrategia se va construyendo en
la marcha. El punto de partida es el conocimiento del terreno y de las fuerzas
con que se dispone; el punto de llegada es el conocimiento del enemigo, de las
fuerzas con que cuentay de sus aliados; la ruta no se puede de antemanp precisar
ser presa de la planificacion (¢ del como?) hace perder tiempo, que en la guerra
y en la politica es vital. Se tiene la percepcion de que en el gobiekfie tuey

una tendencia por planificar las cosas al detalle y que se sacrifica lo politico en
aras de lo técnico; ynientras se esta en ello, se descuidan otros aspectos claves,
dando la impresion de cierta inactividad del gobierno, como cierta paralisis, lo
cual es negativo en esta lucha por mantenerse en el poder

Hay que tomar ademas en cuenta que el liderazgo politibéFdsuige de lo
mediético, por lo que en la medida que él abandona su presencia publica también
va creando en la poblacién una orfandad, a pesar de que por de pronto sale bien
evaluado; el riesgo es que ese cierto abandono de la comunicacién vaya afectar o
esta afectando la gestién gubernamental. Porque una cosa es el liderazgo politico
gue suge del liderazgo social y otra es un liderazgo politico que slel fendmeno
mediatico, que no lo puede sustituir el liderazgo burocratico. La conclusion es
que habria que rectificar y dar una presencia mediatica magcang¥F, pues

ahi esta su principal fortaleza. Se entiende que no puede estar gastando mucho
recurso en comunicacion, pero debe de haber una estrategia que recupere la
presencia publica del mandatario; se trata de desarrollar una estrategia similar a la
que posibilité el triunfo, una estrategia por debajo, emotiva, creativa; para ello se
le debe de apostar a la movilizacion poputespecto a la cual también hay cierta
parsimonia del gobierno y del FMLN.

Lo esperable era que el triunfo fuera seguido de una explosién social y de un
entusiasmo ciudadano por participar; pero no ha sido asi; habria que preguntarse
porgue razén y corregir inmediatamertgui, luego del triunfo d&F y el FMLN,

como gue no ha pasado nada trascendental, seguimos en la vida cotidiana; esto en
gran medida se debe a la falta de imaginacion del Gobierno que no esta propiciando
y estimulando la movilizaciéon populgrarece que no le apuesta a esto, que le esta
apostando méas a las alianzas con las fuerzas de la derecha y con la cupula del
movimiento social @anizado; esta es la percepcion que se tiene. Esto se puede
deber a los acuerdos que durante la campafia se tomaron con las clpulas de los
poderes facticos, tanto empresariales como sociales, egdedantdMF como el

FMLN tengan pactos de sosiego que respgiar lo que no se apuesta a la
movilizacion popularque por supuesto tiene sus riesgos, pero que al final seria la
principal defensa del Gobierno. La idea es que este Gobierno no podré consolidarse
y alcanzar sus objetivos si prescinde de la participacion del pueblo. No puede haber
estrategia exitosa en ningin campo, por ejemplo en el combate a la violencia 'y la
delincuencia, si no se involucra y se moviliza a la poblacion. Esto es lo fundamental

y se debe tener claro si se quiere sostener este Gobierno y que cumpla sus
compromisos de justicia social y democracia. Otro campo seria el de la educacion,
en el cual el Estado, entre otras cosas, debe recuperar su papel rector en la formacion
de maestros; una medida llena de simbolismo movilizador seria que el Ministro
Sanchez Cerén, con el apoyo de los maestros normalistas, recupere la Ciudad Nor
mal “Alberto Masferrer” y se funde ahi una Universidad Pedagdgica.

Insistimos, debe entenderse, antes de que sea tarde, que es la acumulacion y la
movilizacion social, que precede al triunfo presidencial de marzo del 2009, el
factor principal que contiene la fuerza real y potencial del proceso politico que
encabeza el FMLN y Mauricio Funes.
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...Si bien la carencia de
recursos economicos
es preocupante, mas lo
es la carencia de este
dialogo Gobierno-
pueblo...

En esta debilidad tiene
mucho que ver el FMLN,
pues la principal
ventaja de MF no es
soélo su capital politico,
sino también su capital
mediatico, que puede
ser la palanca de la
movilizacion social que
acompane su gestion;
pero este capital social-
potencial es mas del
FMLN que del
Presidente; de tal
manera que debe ser el
Frente el que responda
por esta carencia; pero
para ello debe
apostarle menos a
ocupar el aparato del
Estado y priorizar mas
su papel de organizador
y movilizador del
pueblo...

En el campo de la participacion popular se advierte una falta de creatividad, la
cual podria atribuirse a un débil liderazgo en este campo; pues, ademas de qu
hay un abandono de lo mediatico creativo, hay un problema de comunicacion con
la poblacién que dificulta su movilizacién; incluso, bien podria sostenerse que la
gente no quiere tanto que le cumplan las promesas, como que la escuchen. Hablz
con la gente es lo fundamental; ahi esta la clave del éxito politico de este gobierno
el problema fundamental es la carencia de esta estrategia de comunicacion qu
parta de escuchar a la gente; si bien la carencia de recursos econémicos e
preocupante, méas lo es la carencia de este didlogo Gobierno-pueblo. Lo funda-
mental es contar con la gente; el dinero vendra después; no hay que olvidar que
esta es la experiencia de la lucha popular y del FMLN durante la guerra civil. En
esta gesta por sostener el proyecto que encéieza el GOES la fuerza del

factor humano es lo fundamental; y ahi, precisamente, radica la principal debilidad
mostrada por el nuevo Gobierno en estos primeros meses, mas all4 de que hay
comenzado 0 no a cumplir sus promesas.

En esta debilidad tiene mucho que véfMLN, pues la principal ventaja de MF no

es sélo su capital politico, sino también su capital mediatico, que puede ser la palanc
de la movilizacion social que acompafie su gestion; pero este capital social-potencia
es mas deFMLN que del Presidente; de tal manera que debe ser el Frente el que
responda por esta carencia; pero para ello debe apostarle menos a ocupar el apar:
del Estado y priorizar mas su papel dgaoizador y movilizador del pueblpies

més que impulsar una accion desde el Gobierno, se deben de realizar acciones des
abajo, y ahi es dondefeMLN tiene que ser el referente. Este trabajo garozacion,
orientacion y movilizacién debe combinar la labompdeparaciorpara la defensa

del proyecto, con la labor de participacion en el logro de los objetivos programéticos;
no solo se debe preparar la defensa ante un eventual golpe de Estado, sino qu
sobre todo, trabajar con el Gobierno; estoalizadalesde la @anizacion popular

que es el terreno natural d@ULN. Este es el gran capital LN y del gobierno

dewr, pero para aprovecharlo se debe superar esa ambiguedad de ser o no ser parti
de Gobierno, aceptando queln es el partido responsable del Gobierno, pero al
mismo tiempo un partido que no se confunde con el Gobierno y lo apoya desde
afuera. Se trata de lograr en un solo movimiento separar el partido del Gobierno,
pero unirlos simultaneamente.

Frente a la vision minimalista que dice que este triunfo es méas de lo mismo y la
maximalista que exige que ya se instaure el socialismo, hay que reiterar en que est
Gobierno no es méas que una oportunidad para hacer bien las cosas y en la direccié
correcta; esto significa trabajar éticamente y dentro del marco de la Constifucion y
aun cuando sean pequefios pasos, nos encaminen hacia la solucion de los grand
problemas nacionales; llamese socialismo o socialismo democratico 0 como quiera
llamérsele, pero si no se avanza aunque sea un pasito en esta direccién, estam
haciendo mal las cosas; el principal reto es cambiar la situacion del pais con regla:
e instituciones hechas para no cambiar; mientras que el principal problema es es:
ambigliedad de querer sery no ser Gobierno; en g5hleN debe de ser coherente

y asumir su rol de partido de gobierno pero no de partido-gobierno.

Otro problema es que no hay debate politico sobre los problemas que plantea est
transicion; se trata de una vieja costumbre de la izquierda y de la clase politica
salvadorefia, pues este debate se da en espacios muy redyucidasdy se da,

cuesta que se discutan los problemas fundamentales; una de dos, o sea ataca
contrario o son discursos paralelos que no se encuentran y nunca hacen sintesis.
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...un fracaso de MF, es
también un fracaso del
FMLN y de la izquierda
en general; si se da
este fracaso vamos a
tener derecha para
largo tiempo, con las
consecuencias que ello
implica segun la
experiencia vivida. Esto
debemos de entenderlo;
podemos tener
diferencias y una
actitud critica, pero no
debemos de perder de
vista que este Gobierno
es también nuestro. La
conclusion es que, para
evitar este fracaso,
debemos identificarnos
con el gobierno; pero, al
mismo tiempo, hacerle
senalamientos,
criticarlo y exigirle; no
se trata de darle un
cheque en blanco, sino
que las organizaciones
sociales y ciudadanas
deben apoyar, pero
pedir cuentas a los
funcionarios para que
estos se acostumbren a
la rendicion de
cuentas...

Tampoco hay un aprovechamiento de las expectativas como un factor movilizador
de la gente y motor para laganizacién. Hay que promover la movilizacion
bulliciosa, llena de simbolismo y de creatividad; aqui radica otra carencia del
gobierno deMF, que no tienen simbologia, desconociendo que la gente se mueve
por simbolos y no por razones. Habria que agregar una crisis de credibilidad,
porgue, a excepcion déF, aqui en El Salvador el liderazgo publico, tanto social
como politico, de caracter nacional, esta en la bancarrota. Pero el liderazgo no es
s6lo personal, el liderazgo incluye las ideas, lgamizaciones, las consignas y

los simbolos, que pueden mover miles de personas hacia una utopia; esta
simbologia jugd un gran papel en la guerra, pero esta ausente del imaginario
politico actual de la izquierda.

La izquierda partidaria parece tener una cierta timidez, por no decir, teaoi

el recurso fundamental para gobermgre es el puebld. aqui, repetimos, radica

la principal debilidad, ademés de esa idea de ser Gobigaianysmo tiempo,
mantener distancia del mismo, de parte FlLN; una cosa es la confusién
partido-Gobierno y otra es el apoyo del primero al segundo; esto el pueblo lo
percibe como una orfandad politica del Gobierno, y gE&&IN esta apostando

a ser oposicion, lo cual puede llevar a grandes errores, que aln se pueden evitar

Por un lado, aln estan las esperanzas, las expectativas y las potencialidades para
el cambio, pero también se esta propiciando la incertidumbre y la indefinicion; se
necesitan de acciones y discursos clarificadores que den los grandes lineamientos
de hacia donde vamo&.lo mejor tal rumbo existe, pero éste no se traduce en un
discurso pedagdgico, lleno de simbologia, movilizador del pueblo. Esta dualidad
existencial en el animo de la gente sélo puede ser superada mediante una cruzada
de participacién, mas emotiva gue intelectual, a la cual deben contzuntdr el

gobierno nacional como el local, asi como los partidos, las municipalidades y
todas aquellas instituciones que estén de acuerdo en que con este gobierno se esté
jugando el futuro del pais.

Porgue el riesgo es que un fracasd/ifiees también un fracaso del FMLN y de la
izquierda en general; si se da este fracaso vamos a tener derechaypdiaman,

con las consecuencias que ello implica segun la experiencia vivida. Esto debemos
de entenderlo; podemos tener diferencias y una actitud critica, pero no debemos
de perder de vista que este Gobierno es también nuestro. La conclusién es que,
para evitar este fracaso, debemos identificarnos con el gobierno; pero, al mismo
tiempo, hacerle sefialamientos, criticarlo y exigirle; no se trata de darle un cheque
en blanco, sino que lasgamizaciones sociales y ciudadanas deben apogar

pedir cuentas a los funcionarios para que estos se acostumbren a esta practica. La
otra conducta del pueblo debe de ser apropiarse del Gobierno, pero apropiarse
para ayudarmara criticar y también para defendeApropiacion, identificacion,

apoyo, critica y defensa del Gobierno; ¢ porqué?; porque es nuestro gobierno y
nos estamos jugando el futuro del pais con ello; porque con él se pueden sentar las
bases de las grandes transformaciones nacionales pendientes, que no es tarea de
cinco afios, mucho menos de cien dias, sino de latazo; pero, por su caracter
urgente y complejo, debemos comenzar ya; debido a esto debemos de pensar en
una continuidad de gestién programaticagéoica, y no de personas; se trata de
garantizar la continuidad del proyecto y de la fuerza politica que lo encarna; porque
el problema no es la reeleccion del mandatario, sino fijar el objetivo y establecer
las bases y las condiciones ideoldgicasganizativas para que el pueblo sea el
sujeto de la construccion de su futuro; sélo esto le dara sustentabilidad, viabilidad
y perspectiva a este Gobierno.
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